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Yleista

Vuosi 2026 on Alumniyhdistyksen strategiakauden 2025-2028 toinen toimintavuosi. Strategian
mukaan Alumniyhdistys on Helsingin yliopiston ystavien kohtaamispaikka, joka tarjoaa jasenilleen
mahdollisuuden viihty3, innostua ja oppia uutta osana yliopistoyhteiséa. Strategiakauden tavoite on
olla ainutlaatuinen akateeminen yhteisd, joka tarjoaa jdsenilleen maan monipuolisimman tiede-,
kulttuuri- ja vapaa-ajan ohjelman seki erinomaiset jasenyyden edut. Alumniyhdistys haluaa olla
tarked ja rakentava osa yliopistoyhteisod ja saada jasenikseen laajasti erilaisia ihmisid. Strategia-
kauden painopisteitd ovat laadukas ja houkutteleva toiminta, kasvava ja laajeneva jasenpohja, tiivis
ja selked yhteisty0 Helsingin yliopiston kanssa sekd vakavarainen ja kestdva talous.

Toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten jilkeen yhdistyksen toiminta on viime vuosina
vakiintunut uuteen malliin, jonka keskidssa ovat jasenille tarjottavat tapahtumat ja jasenedut. Naita
onkin ollut tarjolla todella runsaasti, tapahtumien suosio on ollut ennitysmaista ja palaute kaikin
puolin kiittdvaa. Samalla kuitenkin mahdollisuudet tehda jasenhankintaa ovat niin kanavien kuin
osittain henkildstotilanteenkin puolesta jddneet aiempaa huonommiksi, eikad vuonna 2020 alkanutta
jasenmaaran laskua ole saatu pysdytettya vaan ainoastaan hidastettua. Tama on vaikuttanut myos
yhdistyksen talouteen, ja vaikka talous onkin saatu jalleen tasapainoon, on jasenhankinnan nykyista
parempi onnistuminen keskeistd myos taloudellisen kestavyyden nakékulmasta.

Vuonna 2026 Alumniyhdistyksen toiminnan keskeiset painopistealueet ovat:

1. Onnistunut jasenhankinta. Jasenhankinnan resurssien parannuttua kehitetdan jasenhankinnan
tapoja, prosesseja ja maaraa vastaamaan uutta tilannetta. Otetaan jasenhankinta ja jasenpohjan laajen-
taminen entistd paremmin huomioon myo6s tapahtumien, jisenetujen ja viestinnan suunnittelussa.

2. Yhteistyon parantaminen yliopiston kanssa. Parannetaan yliopiston ymmarrystd yhdistyksen
sille tuottamasta arvosta ja halua tukea yhdistyksen toimintaa ja tavoitteita. Kehitetddn erityisesti
yhteistd alumnitoiminnan markkinointia ja potentiaalisten jasenten hankintaa yliopiston kanssa.

3. Toimiston tilanteen vakiinnuttaminen. Yhdistyksen toimistolla on tapahtunut paljon muutoksia
henkilévaihdosten ja sdhkdisten jarjestelmien uusimisen myota. Kehitetddn tyonjakoa ja jarjestelmia
edelleen ja pyritadn vakiinnuttamaan ne tavalla, joka edistda tydhyvinvointia ja toiminnan laatua.



Monipuolinen tapahtumatarjonta

Alumniyhdistyksen toiminnan kivijalka on laadukas, monipuolinen ja tutkitusti jdsenid innostava
tapahtumatarjonta. Tapahtumillaan yhdistys vahvistaa alumnien yhteis6llisyytta sekd mahdollistaa
eri ikdisten ja -taustaisten alumnien, yliopiston henkilékunnan ja opiskelijoiden vélisen luontevan
vuorovaikutuksen. Vuonna 2026 jarjestetdan jalleen 50-60 tapahtumaa, mutta tarkan maaran sijaan
erityista huomiota kiinnitetdan tapahtumien laatuun ja siihen, ettid tapahtumatarjonta palvelee myds
tavoitetta jdsenmaaran kddntdmisestd nousuun seka jasenpohjan laajentamisesta. Osa tapahtumista
suunnitellaan erityisesti jdsenhankintamielessa ja niitd markkinoidaan yhdistyksen omien jasenten
lisdksi yhteistyokumppanien kautta myos potentiaalisille tuleville jasenryhmille ja opiskelijoille.

Tapahtumien suunnittelussa hy6dynnetdan yhdistyksen tapahtumien vakiintunutta jaottelua niin,
ettd kaikista seitsemdsta toiminnan kategoriasta toteutetaan riittdvd maara tapahtumia:

1. Signature-tapahtumat (Alumnijuhla, Vuoden Alumnin juhlaluento, Alumniretki ja vuosikokous)

2. Kulttuuri ja kirjallisuus (Kulttuuritreffit ja Kirjallisuuspiiri)

3. Tiede ja tutkimus (tiedeluennot ja seminaarit, Kirjallisuuspiirin Tutkijatiistait)

4. Yliopisto ja opiskelijat (Yliopiston ja HYYn keskeiset tapahtumat, yliopistoaiheiset tapahtumat)

5. Ty6eldma ja yhteiskunta (Urakoulutukset, ty6eldmatapahtumat, yhteiskunnalliset tapahtumat)

6. Vapaa-aika ja verkostoituminen (Alumni Afterwork, Alumni & lapsi -tapahtumat, AlumniGolf ym.)
7. Alumnimatkat.

Vuoden kohokohtina sailyvat kevaalla Vuoden Alumnin juhlaluento ja syksylla Alumnijuhla, jonka
tarkempaa konseptia pohditaan aiempien vuosien kokemusten ja palautteiden pohjalta. Suosittuja
paivdretkia jatketaan Alumniretki-konseptilla tarjoten alumneille kahdella retkella niin tiedetta kuin
kulttuuriakin. Kohteiden valinnassa otetaan huomioon alumnien esittdmat toiveet, ja myds hiukan
viime vuosia pidemmille retkille voidaan antaa mahdollisuus.

Perinteiset ja suositut tapahtumasarjat kuten Kulttuuritreffit, Kirjallisuuspiiri (ml. Tutkijatiistait) ja
Alumnimatkat jatkuvat entiseen tapaan, ja tavoitteena on jarjestaa edellisvuosien tapaan yhteensa 6
kohteiltaan, kestoltaan, sisdlloltddn ja hinnaltaan riittdvasti toisistaan poikkeavaa Alumnimatkaa.
Tiedeluentojen ja seminaarien osalta jatketaan yhteistyotd tuttujen ja hyvaksi havaittujen yhteis-
tyokumppanien kanssa, minka lisdksi kartoitetaan aktiivisesti uusia yhteistyotahoja. Yhdistys pyrkii
pitkdaikaisiin kumppanuuksiin samanhenkisten tiedetta ja sivistysta arvostavien tahojen kanssa.

Yliopiston kanssa jarjestettyjen kampusretkien sarja saatetaan padtokseen, minka lisdksi suosittuja
tutustumiskaynteja yliopistollisiin kohteisiin pyritddn muutenkin jatkamaan. Ty6elamatapahtumia,
yhteiskunnallisiin aiheisiin liittyviad tapahtumia, Alumni & lapsi -tapahtumia seka Alumni Afterworkin
kaltaisia vapaa-ajan tapahtumia jatketaan, ja tapahtumien valikoimaa pyritdan kehittimaan aina
entistd monipuolisemmaksi. Jdsenpohjan laajentamiseksi vuoden aikana jarjestetddn vahintaan yksi
nuoremmille ikdsegmenteille (ml. opiskelijat ja vastavalmistuneet) kohdennettu tapahtuma seka
vahintdan yksi englanninkielinen tapahtuma, josta myos viestitdan englanniksi.

Tapahtumien suunnittelussa pyritddan huomioimaan erilaiset osallistumisen tavat seka loytdmaan
sopiva tasapaino yhteisollisyyden ja etdosallistumismahdollisuuksien valilla. Jasenid kannustetaan
osallistumaan tapahtumiin ensisijaisesti paikan paalld, mutta sen lisdksi jarjestetddn mahdollisuus
seurata tapahtumaa my0s suoratoiston valitykselld aina kun se on jarkevasti toteutettavissa.

Laadukkaat jisenedut

Yhdistyksen toiminnan kannalta on keskeistd, ettd jasenille on tarjolla muutakin hy6tya kuin pelkkia
tapahtumia, kuten rahanarvoisia jasenetuja. Jasenetujen maara onkin viime vuosina noussut selvasti,
mutta samalla yha pienempi osa jasenetukumppaneista maksaa yhteisty6std Alumniyhdistykselle.
Vuonna 2026 pyritdan jalleen hankkimaan uusia jasenetuja hyddyntden jasenkyselyn tuloksia, mutta



samalla panostetaan myos laatuun: yhteistyota nykyisten jasenetukumppaneiden kanssa kehitetaan,
jauusien jasenetujen osalta pyritaan ensisijaisesti l0ytdmaan 1-2 sellaista kumppania, jotka pystyvat
tarjoamaan jasenille jonkin aidosti huomattavan tai taysin uudenlaisen edun.

Viestinta ja jdsenpalvelu

Yhdistys on viime vuosina kehittdnyt ja priorisoinut viestintidansa monin tavoin ja saavuttanut varsin
toimivat ja tehokkaat viestinndn prosessit. Niistd pidetddn kiinni my6és vuonna 2026 muistaen
kuitenkin samalla, ettd jatkuva viestinndn kehittdminen ja prosessien viilaaminen on valttamatonta
jasenten tavoittamiseksi tehokkaasti. Erityisesti jatketaan vuonna 2025 aloitettua sosiaalisen median
kanavien seka uusien jasenten hankintaan tahtdavan markkinointiviestinndn kehittamista.

Alumniyhdistyksen viestinndssa alkuvuoden jasenlehti kertoo kattavasti yhdistyksen aktiivisesta
toiminnasta ja kuulumisista, ja ajantasainen tieto tapahtumista ja eduista 10ytyy aina yhdistyksen
verkkosivuilta. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan ensisijaisesti jasenten itse valitsemien kiinnos-
tuksen kohteiden mukaan kohdennetuilla sdhkopostiviesteilla sekd lisdksi Facebookissa, Insta-
gramissa ja LinkedInissa. Sosiaalisen median kidyttoa jasenviestinnan lisdksi myos jdsenhankintaan
kehitetddn ja laajennetaan edelleen. Yhdistys viestii ensisijaisesti suomeksi ja aina mahdollisuuksien
mukaan ruotsiksi, ja tdrkeimmista asioista seka englanninkielisestd toiminnasta myos englanniksi.

Yhdistyksen vahvuuksiin kuuluu laadukas ja henkilokohtainen jasenpalveluy, jota kehitetddan edelleen
vastaamaan jasenten muuttuvia toimintakdytantoja. Jasenpalvelun tukena on toimiva jasenrekisteri,
joka ollaan vuodenvaihteessa 2025-2026 uusimassa. Jasenrekisterin lisdksi entisen sdhkdisen jasen-
kortin, uutiskirjepalvelun, tapahtumanhallinnan ja Alumnikaupan korvaava uusi jarjestelma pyritdan
ottamaan kayttoon mahdollisimman sujuvasti, hyva palvelutaso sdilyttden. Alumnikaupan valikoimaa
pohditaan ja varastoja tdydennetddn, mahdollisesti my6s kokonaan uusilla alumnituotteilla.

Jasenhankinta

Jasenten pitdminen mukana toiminnassa ja uusien jasenten hankinta ovat yhdistykselle elinehto.
Yhdistys onnistuukin talla hetkella varsin hyvin sailyttdmaan nykyiset jasenensa ja pitdmaan heidat
tyytyvaisind, mutta kokonaan uusien jasenten maara on laskenut selvasti 2010-lukuun verrattuna.
Talle on tunnistettu useita syitd, joista vain osa on Alumniyhdistyksen itse hallittavissa, mutta yksi
keskeisista on ollut jasenhankintaan kaytettavissa olleiden resurssien puute. Vuonna 2025 toteutetun
alumnisihteerin rekrytoinnin myd6ta toimistolla on vihdoin mahdollisuus kayttda jasenhankintaan
1/3 henkildtydvuotta vastaava tydpanos, ja timan myota yksi vuoden 2026 keskeisista prioriteeteista
onkin kehittaa yhdistyksen jasenhankintaprosesseja vastaamaan uutta tilannetta.

Jasenhankintaa ohjaavat Jasenhankinnan askelmerkit, jotka paivitetdan jalleen. Niissd on tunnistettu
ja priorisoitu kohderyhmii, joihin jasenhankintaa kannattaa erityisesti suunnata, seka konkreettisia
toimenpiteitd, joilla sitd voidaan tehda resurssitehokkaasti. Rinnakkain naiden toimenpiteiden ja
otollisimpien kohderyhmien rekrytoinnin kanssa kulkee kuitenkin strateginen tavoite jasenpohjan
laajentamisesta, jonka mukaisesti jdsenhankintaa kohdistetaan myos jdsenistossa talla hetkella ali-
edustettuihin ryhmiin. Tavoitteena on, ettd vuonna 2026 jasenmaksun maksaneiden maara saadaan
pysymaan vahintadn vuoden 2025 tasolla ja vuodesta 2027 ldhtien kddnnettya se jalleen nousuun.

Yhteistyo Helsingin yliopiston kanssa

Helsingin yliopisto on Alumniyhdistyksen keskeisin yhteisty6kumppani, ja yhdistys pitda yhteytta
saannollisesti niin yliopiston johtoon, Viestinta ja yhteiskuntasuhteet -yksikk66n, yliopiston alumni-
tiimiin kuin eri yksikdihin (mm. Urapalvelut, Tiedekulma ja Yliopisto-lehti). Yhdistyksen ja yliopiston
yhteistydn reunaehdot maaritellddn vuosittain yhteistydsopimuksen toimenpidesuunnitelmassa.



Alumniyhdistyksen erityisend tavoitteena on parantaa yliopiston ymmarrysta Alumniyhdistyksen
sille tuottamasta arvosta ja sen myota lisata yliopiston halua tukea yhdistyksen toimintaa ja tavoitteita.

Yhdistyksen ja yliopiston yhteisena tahtotilana on, ettd Alumniyhdistys ja Helsinki Alumni -yhteis6
eivat kilpaile keskenddn vaan tekevat hyvaa ja pitkdjanteistd yhteistyota ja tdydentdvat toistensa
tarjontaa alumneille. Alumniyhdistys ja Helsinki Alumni jatkavat tapahtuma- ja viestintdyhteistyota
niin, ettd ne jarjestavat yhteisen tapahtuman kerran lukukaudessa ja viestivat toistensa tarkeimmista
kuulumisista omissa kanavissaan vahintdan kerran lukukaudessa. Taman lisdksi yhdistys pyrkii
edelleen kehittimdan ja syventamaan yhteisty6td Helsinki Alumnin kanssa koskemaan erityisesti
jasenhankintaa ja alumnitoiminnan markkinointia niin, ettd se palvelee molempien tavoitteita ja tuo
mahdollisille uusille jasenille esiin osapuolten toisistaan eroavat profiilit ja painotukset.

Muu toiminta

Alumniyhdistys tekee yhteisty6ta muutamien itsendisten alumniryhmien kanssa, mutta viime vuosina
se on jaanyt vahalle huomiolle. Vuonna 2026 tita yhteisty6ta pyritdan parantamaan ja laajentamaan
myo6s uusin yhteistydkumppanein. Alumniyhdistys myds tukee opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden
tyollistymistd seka tarjoaa alumneille mahdollisuuden auttaa ja jakaa osaamistaan akateemisen
vapaaehtoistyon kautta, joihin keskeinen valine on Alumni Ambassador -palvelu. Jotta palvelu tayttaisi
tarkoituksensa, se kaipaa aktiivista markkinointia, ja erityisesti sen viestintda opiskelijoille pyritdan
edelleen parantamaan. Alumni Ambassador -palvelun lisdksi yhdistys pyrkii tarjoamaan jasenilleen
myo6s muita tilaisuuksia vapaaehtoisty6hon erityisesti yhdistyksen oman mutta tarvittaessa myos yli-
opiston toiminnan tukemisessa siten kuin yliopiston eri toimijoiden kanssa kulloinkin sovitaan.

Alumniyhdistys voi myds sopivan tilaisuuden tullen osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun seka
yliopistojen toimintaedellytysten ja sivistyksen puolustamiseen. Tama tehdaan hallituksen paattamin
tavoin, ensisijaisesti yhdistyksen toiminnan kautta mutta tarvittaessa myos hallituksen hyvaksymin
kannanotoin tai puheenvuoroin. Mahdollisten yhdistyksen nimissa julkaistavien kannanottojen aiheet
valitaan harkiten niin, ettd ne sopivat yhdistyksen tarkoitukseen ja liittyvat esim. koulutukseen,
tutkimukseen, yliopiston tulevaisuuteen tai kulloisenkin Vuoden Alumnin esilla pitdmiin aiheisiin.

Talous

Yhdistyksen tulorakenteen muuttumisen jdlkeen sen talous on saatu vuodesta 2024 lahtien taas tasa-
painoon, ja siitd pidetdan kiinni myo6s vuonna 2026. TAma vaatii onnistunutta varainhankintaa, jossa
seurataan vuosittain paivitettdvid varainhankinnan askelmerkkeja. Yhdistykselle pyritdan jatkuvasti
l6ytdmaan uusia, sen toimintaan ja arvoihin sopivia tulonldhteita. Yhdistyksen sijoitusomaisuutta
hoidetaan pitkdjanteisesti, turvaavasti ja tuottavasti, ja tarvittaessa sijoituskohteita muutetaan, jotta
ne tayttavat vuonna 2025 paivitetyn sijoitusstrategian uudet linjaukset ja mahdollistavat yhdistyksen
strategian mukaisesti seka vuosittaisen tuoton etta sijoitusten pitkadn tdhtidimen arvonnousun.

Toiminnan kehittaminen

Syksylla 2026 on jélleen aika toteuttaa viiden vuoden valein tehty laajempi jasenkysely toiminnan
kehittamisen tueksi. Sen lisdksi yhdistyksen toimintaa pyritddan kehittdmaan jatkuvasti paremmin ja
tehokkaammin jdsenid palvelevaksi mm. tapahtumista kerdttivien palautteiden sekd toiminnan
strategisten mittareiden avulla. Virallisempien palautekanavien ohella jasenten kehittdmisideoita ja
toiveita kuunnellaan herkalld korvalla ja jasenistolle tarjotaan aitoja mahdollisuuksia vaikuttaa
yhdistyksen toimintaan. Keinoja tdhan ovat mm. Vuoden Alumnin sekd uusien valtuuskunnan ja
hallituksen jasenten ehdottaminen, minka lisdksi kanavia my0ds tapahtumaideoiden ja jasenetujen
ehdottamiseen pyritddan kehittimaan. Alumniyhdistyksen keskeinen periaate on jatkossakin, etta
toimintaa ideoimassa ja toteuttamassa ovat yhdistyksen aktiiviset jasenet — alumnilta alumnille.



