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Yleisti

Vuosi 2027 on Alumniyhdistyksen strategiakauden 2025-2028 kolmas toimintavuosi. Strategian
mukaan Alumniyhdistys on Helsingin yliopiston ystavien kohtaamispaikka, joka tarjoaa jasenilleen
mahdollisuuden viihty3, innostua ja oppia uutta osana yliopistoyhteiséa. Strategiakauden tavoite on
olla ainutlaatuinen akateeminen yhteisd, joka tarjoaa jdsenilleen maan monipuolisimman tiede-,
kulttuuri- ja vapaa-ajan ohjelman sekd erinomaiset jasenyyden edut. Alumniyhdistys haluaa olla
tarked ja rakentava osa yliopistoyhteisda ja saada jasenikseen laajasti erilaisia ihmisid. Strategia-
kauden painopisteita ovat laadukas ja houkutteleva toiminta, kasvava ja laajeneva jasenpohja, tiivis
ja selkea yhteistyd Helsingin yliopiston kanssa seka vakavarainen ja kestédva talous.

Yhdistyksen toiminta on viime vuosina vakiintunut malliin, jonka keskitssa ovat jasenille tarjottavat
tapahtumat jajasenedut. Ndiden osalta toiminta onkin ollut menestyksekasta: tarjonta on ollut todella
runsasta, tapahtumien suosio enndtysmaista ja palaute kaikin puolin kiittdvaa. Samalla kuitenkin
mahdollisuudet toimivaan jasenhankintaan ovat niin resurssien kuin toimintaympariston muutosten
takia olleet aiempaa huonommat, ja vuonna 2020 alkanutta jdsenmddran laskua on saatu ainoastaan
hidastettua muttei pysdytettyd. Tama on vaikuttanut myos yhdistyksen talouteen, ja vaikka talous
onkin saatu jalleen tasapainoon ja myos maksavien jasenten maara vihdoin pysymadan ennallaan, on
jasenhankinnan nykyista parempi onnistuminen keskeistd myos talouden nakokulmasta.

Vuonna 2027 Alumniyhdistyksen toiminnan keskeiset painopistealueet ovat:

1. Onnistunut jasenhankinta. Jisenhankinnan resurssien ja prosessien parannuttua annetaan sille
vihdoin sen ansaitsema asema toimiston ajankaytdssa ja toiminnan suunnittelussa. Otetaan jasen-
hankinta lapileikkaavasti huomioon myds tapahtumien, jidsenetujen ja viestinndn suunnittelussa.

2. Yhteistyon parantaminen yliopiston kanssa. Kehitetdan yliopiston kanssa sovitun prosessin
mukaisesti konkreettisia tapoja parantaa ja syventia yliopiston ja Alumniyhdistyksen yhteistyota.
Yhdistyksen tavoitteena on parantaa yliopiston ymmarrysta yhdistyksen sille tuottamasta arvosta ja
kehittaa yhteista alumnitoiminnan markkinointia tavalla, joka edistda yhdistyksen jadsenhankintaa.

3. Toiminnan kehittiminen jdsenkyselyn pohjalta. Analysoidaan huolella loppuvuodesta 2026
toteutetun jasenkyselyn tulokset ja kehitetddn yhdistyksen toimintaa ja tarjontaa jasenilleen seka
lyhyella ettéd keskipitkalla aikavalilla niiden pohjalta.



Monipuolinen tapahtumatarjonta

Alumniyhdistyksen toiminnan kivijalka on laadukas, monipuolinen ja tutkitusti jdsenid innostava
tapahtumatarjonta. Tapahtumillaan yhdistys vahvistaa alumnien yhteisollisyyttd ja mahdollistaa eri
ikdisten ja -taustaisten alumnien seka yliopiston henkilo6kunnan ja opiskelijoiden valisen luontevan
vuorovaikutuksen. Vuonna 2027 jarjestetdan jalleen 50-60 tapahtumaa, mutta tarkan maaran sijaan
erityista huomiota kiinnitetdan tapahtumien laatuun ja siihen, ettid tapahtumatarjonta palvelee myds
tavoitetta jdsenmaaran kddntdmisestd nousuun seka jasenpohjan laajentamisesta. Osa tapahtumista
suunnitellaan erityisesti jdsenhankintamielessa ja niitd markkinoidaan yhdistyksen omien jasenten
lisdksi yhteistyokumppanien kautta myos potentiaalisille tuleville jasenryhmille ja opiskelijoille.

Tapahtumien suunnittelussa hy6dynnetdan yhdistyksen tapahtumien vakiintunutta jaottelua niin,
ettd kaikista seitsemdsta toiminnan kategoriasta toteutetaan riittdvd maara tapahtumia:

1. Signature-tapahtumat (Alumnijuhla, Vuoden Alumnin juhlaluento, Alumniretket ja vuosikokous)
2. Tiede ja tutkimus (tiedeluennot ja seminaarit, Kirjallisuuspiirin Tutkijatiistait)

3. Kulttuuri ja Kkirjallisuus (Kulttuuritreffit ja Kirjallisuuspiiri)

4. Yliopisto ja opiskelijat (Yliopiston ja HYYn keskeiset tapahtumat, yliopistoaiheiset tapahtumat)

5. Ty6eldma ja yhteiskunta (Urakoulutukset, ty6eldmatapahtumat, yhteiskunnalliset tapahtumat)

6. Vapaa-aika ja verkostoituminen (Alumni Afterwork, Alumni & lapsi -tapahtumat, AlumniGolf ym.)
7. Alumnimatkat.

Vuoden kohokohtina sailyvat kevaalla Vuoden Alumnin juhlaluento ja syksylla Alumnijuhla, jonka
osalta pyritddn vuorottelemaan akateemisten illallisten ja astetta rennomman juhlamuodon valilla.
Suosittuja paivaretkid jatketaan Alumniretki-konseptilla tarjoten alumneille kahdella retkelld niin
tiedetta kuin kulttuuriakin, ja kohteiden valinnassa otetaan huomioon alumnien esittdmat toiveet.

Perinteiset ja suositut tapahtumasarjat kuten Kulttuuritreffit, Kirjallisuuspiiri (ml. Tutkijatiistait) ja
Alumnimatkat jatkuvat entiseen tapaan, ja tavoitteena on saada toteutettua yhteensa 6 kohteiltaan,
kestoltaan, sisalloltadn ja hinnaltaan riittavasti toisistaan poikkeavaa Alumnimatkaa. Tiedeluentojen
osalta jatketaan yhteistyota tuttujen ja hyvaksi havaittujen yhteistyokumppanien kanssa, minka
lisdksi kartoitetaan aktiivisesti uusia yhteistydtahoja ja luennoitsijoita. Yhdistys pyrkii pitkdaikaisiin
kumppanuuksiin samanhenkisten tiedetta ja sivistystd arvostavien tahojen kanssa.

Yliopiston kanssa suunnitellaan uutta yhteista tapahtumakonseptia kampusretkien jatkoksi, ja myos
suosittuja tutustumiskaynteja yliopistollisiin kohteisiin pyritadn jatkamaan. Tydeldmatapahtumia,
yhteiskunnallisiin aiheisiin liittyviad tapahtumia, Alumni & lapsi -tapahtumia sekad Alumni Afterworkin
kaltaisia vapaa-ajan tapahtumia jatketaan, mutta niiden ohella pysytdan jatkuvasti avoimena myos
kokonaan uudenlaisille tapahtumille. Laajan jasenpohjan turvaamiseksi vuoden aikana jarjestetdaan
vahintdan yksi nuoremmille ikdsegmenteille (ml. opiskelijat ja vastavalmistuneet) kohdennettu
tapahtuma seka vahintdan yksi englanninkielinen tapahtuma, josta myds viestitadn englanniksi.

Tapahtumien suunnittelussa pyritddn huomioimaan erilaiset osallistumisen tavat seka l6ytdmaan
sopiva tasapaino yhteisollisyyden ja etdosallistumismahdollisuuksien valilla. Jasenid kannustetaan
osallistumaan tapahtumiin ensisijaisesti paikan paalld, mutta sen lisdksi jarjestetddn mahdollisuus
seurata tapahtumaa myo6s suoratoiston valitykselld aina kun se on jarkevasti toteutettavissa. Yliopiston
tilatuen pienentyessa kartoitetaan myos vaihtoehtoisia paikkoja yhdistyksen tapahtumille.

Laadukkaat jisenedut

Yhdistyksen toiminnan kannalta on keskeistd, ettd jasenille on tarjolla muutakin hy6tya kuin pelkkia
tapahtumia, kuten rahanarvoisia jasenetuja. Jasenetujen maara onkin viime vuosina noussut selvasti,
mutta yhteistyostd Alumniyhdistykselle maksavien jasenetukumppanien maara ei ole kasvanut.
Vuonna 2027 jatketaan edellisvuonna aloitettua entistd systemaattisempaa jasenetujen hankintaa



hyodyntden tuoreen jasenkyselyn tuloksia, mutta samalla panostetaan myds laatuun: yhteistyota
nykyisten jasenetukumppaneiden kanssa kehitetddn, kumppanuuksista saatavia tuloja pyritdan
kasvattamaan ja uusien jasenetujen osalta pyritdan erityisesti 10ytdmain 1-2 sellaista kumppania,
jotka pystyvat tarjoamaan jasenille jonkin aidosti huomattavan tai taysin uudenlaisen edun.

Viestinta ja jdsenpalvelu

Yhdistys on viime vuosina kehittdnyt ja priorisoinut viestintidansa monin tavoin ja saavuttanut varsin
toimivat ja tehokkaat viestinndn prosessit. Niistd pidetddn kiinni my6és vuonna 2027 muistaen
kuitenkin, ettd my0s jatkuva viestinndn kehittdminen ja prosessien viilaaminen on valttdmatonta.
Erityisesti jatketaan uusien jasenten hankintaan tdhtdavan markkinointiviestinndn kehittamista.

Alumniyhdistyksen viestinndssa alkuvuoden jasenlehti kertoo kattavasti yhdistyksen toiminnasta ja
kuulumisista, ja ajantasainen tieto tapahtumista ja eduista l6ytyy aina yhdistyksen verkkosivuilta.
Ajankohtaisista asioista tiedotetaan ensisijaisesti jasenten itse valitsemien kiinnostuksen kohteiden
mukaan kohdennetuilla sdhkopostiviesteilla seka lisdksi Facebookissa, Instagramissa ja LinkedInissa.
Sosiaalisen median kayttoa jasenviestinnan lisdksi myds jasenhankintaan kehitetdan ja laajennetaan
edelleen. Yhdistys viestii ensisijaisesti suomeksi ja aina mahdollisuuksien mukaan ruotsiksi, ja
tarkeimmista asioista sekd englanninkielisestd toiminnasta myos englanniksi.

Yhdistyksen vahvuuksiin kuuluu laadukas ja henkilokohtainen jasenpalveluy, jota kehitetddan edelleen
vastaamaan jasenten muuttuvia toimintakdytantoja. Jasenpalvelun tukena on toimiva jasenrekisteri,
joka on vuosien 2025-2026 aikana uusittu ja jonka mahdollisia kehittdmistarpeita tarkkaillaan yha,
etenkin jarjestelmadn sisaltyvan tapahtumanhallinnan osalta. Alumnikaupan valikoimaa pohditaan ja
varastoja tdydennetddn tarvittaessa, mahdollisesti my6s kokonaan uusilla alumnituotteilla.

Jasenhankinta

Jasenten pitdminen mukana toiminnassa ja uusien jasenten hankinta ovat yhdistykselle elinehto.
Yhdistys onnistuukin tilla hetkelld varsin hyvin sailyttimaan nykyiset jdsenensa ja pitdimaan heidat
tyytyvaisind, mutta kokonaan uusien jasenten maara on laskenut selvasti 2010-lukuun verrattuna.
Talle on tunnistettu useita syitd, joista vain osa on Alumniyhdistyksen itse hallittavissa, mutta yksi
niistd on ollut jasenhankintaan kaytettavissa olleiden resurssien puute. Kun resurssit on nyt saatu
riittdvalle tasolle ja jasenhankintaprosesseja on ehditty kehittda vastaamaan uutta tilannetta, on yksi
vuoden 2027 keskeinen prioriteetti saada panostukset ndkymaan myos uusien jasenten maarassa.

Jasenhankintaa ohjaavat Jasenhankinnan askelmerkit, jotka paivitetdan jalleen. Niissd on tunnistettu
ja priorisoitu kohderyhmii, joihin jasenhankintaa kannattaa erityisesti suunnata, seka konkreettisia
toimenpiteitd, joilla sitd voidaan tehda resurssitehokkaasti. Rinnakkain naiden toimenpiteiden ja
otollisimpien kohderyhmien rekrytoinnin kanssa kulkee kuitenkin strateginen tavoite jasenpohjan
laajentamisesta, jonka mukaisesti jdsenhankintaa kohdistetaan myos jasenistossa tdlla hetkella
aliedustettuihin ryhmiin. Tavoitteena on, ettd vuonna 2027 niin uusien jdsenten kuin jasenmaksun
maksaneiden jasenten maara saadaan kadnnettya nousuun vuoteen 2026 verrattuna.

Yhteistyo Helsingin yliopiston kanssa

Helsingin yliopisto on Alumniyhdistyksen keskeisin yhteisty6kumppani, ja yhdistys pitda yhteytta
saannollisesti niin yliopiston johtoon, Viestinta ja yhteiskuntasuhteet -yksikk66n, yliopiston alumni-
tiimiin kuin eri yksikdihin (mm. Urapalvelut, Tiedekulma ja Yliopisto-lehti). Yhdistyksen ja yliopiston
yhteistydn reunaehdot maaritellddn vuosittain yhteistydsopimuksen toimenpidesuunnitelmassa.
Alumniyhdistyksen tavoitteena on parantaa yliopiston ymmarrysta yhdistyksen sille tuottamasta
arvosta ja sen myo6ta lisata yliopiston halua tukea yhdistyksen toimintaa ja tavoitteita.



Yhdistyksen ja yliopiston yhteisena tahtotilana on, ettd Alumniyhdistys ja Helsinki Alumni -yhteiso
eivat Kkilpaile keskendin vaan tekevat hyvaa ja pitkdjanteistd yhteistyota ja taydentdvat toistensa
tarjontaa alumneille osapuolten erilaiset profiilit ja painotukset huomioiden. Yhdistys ja Helsinki
Alumni jatkavat tapahtuma- ja viestintdyhteistyota niin, ettd ne jarjestavat yhteisen tapahtuman
kerran lukukaudessa ja viestivat toistensa tarkeimmista kuulumisista omissa kanavissaan vahintdan
kerran lukukaudessa. Tdman lisdksi toimenpidesuunnitelmassa on sovittu, ettd vuonna 2027 yhdistys
jayliopisto pohtivat konkreettisia toimenpiteitd, joilla yhteisty6ta voidaan kehittda entistd paremmin
molempien tavoitteita palvelevaksi. Pohdittavana ovat mm. yliopiston vaikuttamistavoitteiden ja
viestin tukeminen yhdistyksen taholta, jasenmdaran kasvattamisen tukeminen puolin ja toisin seka
viestinndn kehittdminen niin, etta riski osapuolten sekoittumisesta alumnien keskuudessa pienenee.

Muu toiminta

Alumniyhdistys tekee yhteisty6td muutamien itsendisten alumniryhmien kanssa, ja vuonna 2026 tama
yhteisty0 on laajentunut uusin yhteistyokumppanein. Vuonna 2027 yhteisty6td alumniryhmien
kanssa pyritdain edelleen kehittiméan ja mm. aloittamaan tapahtumayhteistyd osakuntien seniori-
yhdistysten kanssa. Alumniyhdistys myds tukee opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden ty6llistymista
seka tarjoaa alumneille mahdollisuuden auttaa ja jakaa osaamistaan akateemisen vapaaehtoistyon
kautta, joihin keskeinen viline on Alumni Ambassador -palvelu. Jotta palvelu tayttaisi tarkoituksensa,
se kaipaa aktiivista markkinointia, ja erityisesti sen viestintda opiskelijoille pyritddn parantamaan.
Alumni Ambassador -palvelun lisdksi yhdistys pyrkii tarjoamaan jasenilleen myds muita tilaisuuksia
vapaaehtoistyohon erityisesti yhdistyksen oman mutta tarvittaessa myos yliopiston toiminnan
tukemisessa siten kuin yliopiston eri toimijoiden kanssa kulloinkin sovitaan.

Alumniyhdistys voi myo6s sopivan tilaisuuden tullen osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun seka
yliopistojen toimintaedellytysten ja sivistyksen puolustamiseen. Tama tehdaan hallituksen paattamin
tavoin, niin yhdistyksen toiminnan kautta kuin tarvittaessa myds hallituksen hyvaksymin kannanotoin
tai puheenvuoroin. Mahdollisten yhdistyksen nimissa julkaistavien kannanottojen aiheet valitaan
harkiten niin, ettd ne sopivat yhdistyksen tarkoitukseen ja liittyvat esim. koulutukseen, tutkimukseen
ja sivistykseen seka yliopiston tai kulloisenkin Vuoden Alumnin esilld pitdmiin aiheisiin.

Talous

Yhdistyksen tulorakenteen muututtua sen talous on saatu vuodesta 2024 lahtien taas tasapainoon, ja
tasta pidetadn kiinni myds vuonna 2027. Tdma vaatii onnistunutta varainhankintaa, jossa seurataan
vuosittain paivitettdvia varainhankinnan askelmerkkeja. Yhdistykselle pyritaan jatkuvasti I6ytaméaan
uusia, sen toimintaan ja arvoihin sopivia tulonldhteitd. Yhdistyksen sijoitusomaisuutta hoidetaan
pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti niin, ettd se mahdollistaa yhdistyksen strategian mukaisesti
seka vuosittaisen tuoton ettd sijoitusten pitkdn tdhtdimen arvonnousun. Vuonna 2027 seurataan
edellisvuonna paivitettyjen sijoitusten arvon kehitysta ja tuottoa sijoitusstrategian mukaisesti.

Toiminnan kehittiminen

Syksylla 2026 toteutetun jasenkyselyn tulokset analysoidaan huolella ja otetaan kaiken toiminnan
kehittdmisen pohjaksi. Sen lisdksi yhdistyksen toimintaa pyritddn kehittdmaan jatkuvasti paremmin
ja tehokkaammin jasenid palvelevaksi mm. tapahtumista kerattavien palautteiden seka toiminnan
strategisten mittareiden avulla. Virallisempien palautekanavien ohella jasenten kehittdmisideoita ja
toiveita kuunnellaan herkalld korvalla ja jasenistolle tarjotaan aitoja mahdollisuuksia vaikuttaa
yhdistyksen toimintaan. Keinoja tdhdan ovat mm. Vuoden Alumnin sekd uusien valtuuskunnan ja
hallituksen jasenten ehdottaminen, minka lisdksi kanavia myds tapahtumaideoiden ja jasenetujen
ehdottamiseen pyritddan kehittimaan. Alumniyhdistyksen keskeinen periaate on jatkossakin, etta
toimintaa ideoimassa ja toteuttamassa ovat yhdistyksen aktiiviset jadsenet - alumnilta alumnille.
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